附件2
第三届建筑装饰项目经理技能大赛
申 报 书
项目名称：                        
申报单位：                        
项目经理基本情况
	姓名
	
	出生年月
	
	免冠近照

	学历
	
	政治面貌
	
	

	民族
	
	电子邮箱
	
	

	工作单位
	
	

	职务
	
	职称
	
	

	建造师执业
资格等级
	
	注册编号
	

	联系地址
	
	联系电话
	

	近五年项目经理工程业绩

	工程名称
	工程获得成果

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	申报项目情况说明

	申报项目
名称
	

	申报项目
类型
	(装饰         (幕墙          (其他

	申报项目
所获奖项
	

	个人荣誉

	行业、省、市、区个人先进、优秀个人
	（写清等级、内容，如无填“无”）

	行业、省、市、区专家称号
	（写清等级、内容，如无填“无”）

	个人参与项目
获优质工程
	（鲁班奖、装饰奖、省级、市级）

	个人科技成果
	（QC成果、专利、标准、工法、论文、科学技术奖等）

	项目经理工作成果自述

	（不少于3000字）
自述提纲（包括但不限于以下内容，提及的内容均应提供验证材料）
1、 项目基础管理
1.项目策划管理（体现策划编制的科学性、全面性、可实施性）；
2.项目劳务及分包商管理（体现实名制管理的具体举措和实效）；
3.项目材料及供应商管理（体现项目供应链全程材料下单、运输、保管、领用、成品保护及供应商协同管理、考核评价等环节的举措与实效）；
4.项目设备管理（体现项目进场验收、台账建立、退场管理、设备定检、场内调度等方面管控成效）。
2、 项目工作业绩
1.项目完成情况（项目按时完成，达到预期目标，业主满意度高）；
2.工程质量管理（体现施工过程质量管理所采取的具体措施及成效及所获质量奖项获取情况）；
3.项目工期管理（体现为提升工期履约质量所采取的各类措施及成效）；
4.项目设计管理（体现深化设计在关键环节的重要作用，及对施工可行性，优化施工流程，减少施工风险的创效作用）；
5.施工安全管理（体现项目安全管理体系建设、全过程安全风险识别、管控效果等方面的有效管理措施，确保全过程无安全事故）；
3、 项目商务创效
1.商务合同管理（体现商务谈判技巧，争取有利条件，合同条款优化方面的管理成效）；
2.项目成本管理（体现管理过程优化资源、减少浪费等降本增利采取的方法及取得的成本控制成效）；
3.项目资金管理（体现资金计划制定、资金收支管控等方面的措施与效果）；
4、 项目科技创新
1.项目新技术应用（广泛应用BIM技术、智能建造技术、数字化项目管理等新技术，提升项目管理水平）；
2.技术创新与改进（在施工过程中提出创新性技术改进措施，解决实际问题的管理成效）；
3.绿色建造技术（采用环保材料和技术，减少施工对环境的影响的应用成效）；
4.项目科技成果（BIM、专利、工法、论文、安全管理成果、示范工地等成果奖项）；
5、 项目社会效益及其他
1.项目环境管理（体现项目生态环境保护方面所开展的管理活动及效果）；
2.资源节约与循环利用（有效实施资源节约和废弃物循环利用措施）；
3.项目社会效益（体现对社会具有巨大贡献或取得极高的荣誉）；
4.持续改进能力建设（体现项目管理实践中总结出来的可供同行借鉴的优秀管理经验）。

	承诺及授权
	（  参赛人姓名  ）自愿参加第三届建筑装饰项目经理技能大赛，在工程建设过程中，工程项目未发生工程质量和安全生产责任事故，无失信和违法违规等不良行为记录。承诺提交的资料认真核对，真实有效，不存在违法、侵权、抄袭等不符合有关法律法规的行为。如有弄虚作假现象，自愿承担因此造成的一切责任和后果。同意授权活动主办单位对参与活动的内容，在宣传推广中免费使用（包括且不限于媒体宣传、演讲、展览展示、结集出版等），特此授权。
个人签字：             
年  月   日  

	所在单位意见

	单位（公章）：
法定代表人（签名）：
年    月   日


